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                     午 前 10時 00分 開議  

永森委員長  お は よ う ご ざい ま す 。  

 た だ いま か ら 、 本 日 の 予算 特 別 委 員 会 を 開会 い た し ま す 。  

 そ れ では 、 発 言 の 通 告 があ り ま す の で 、 これ よ り 順 次 発 言 を

許 し ま す。  

 

藤 井 大 輔 委 員 の 質 疑 及 び 答 弁 

 

永森委員長  藤 井 委 員 。 あな た の 持 ち 時 間 は 60分 で あ り ま す 。  

藤井委員  自 由 民 主 党 の 藤井 大 輔 で あ り ま す。  

 本 来 であ れ ば 、 本 日 ６ 月 24日 の 予 算 特 別 委員 会 の ト ッ プ バ ッ

タ ー は 川上 浩 県 議 が 務 め る 予 定 で あ り ま し た。 い ま だ に 川 上 さ

ん が こ の場 に い ら っ し ゃ らな い こ と を 信 じ るこ と が で き ま せ ん。

2019年 に県 議 会 議 員 に 初 当選 し た 同 期 の 一 人と し て 、 改 め て 川

上 先 生 に心 か ら 哀 悼 の 意 を表 し ま す と と も に、 そ の 御 意 思 を し

っ か り と今 後 も 引 き 継 い でい く こ と を お 約 束し た い と 思 い ま す。

私 は 、 人間 力 の 塊 の よ う な川 上 先 生 に は 追 いつ く こ と は で き ま

せ ん し 、川 上 先 生 の 代 わ り に な る こ と も 到 底 で き ま せ ん け れ ど

も 、 精 いっ ぱ い 、 こ の 貴 重な 時 間 を 務 め さ せて い た だ き た い と

思 っ て おり ま す の で 、 ど うぞ よ ろ し く お 願 いい た し ま す 。  

 初 め に 、 2060年 を 見 据 えた 富 山 県 地 域 交 通戦 略 に つ い て 伺 い

ま す 。  

 昨 年 ２月 に 示 さ れ た 富 山県 人 口 未 来 構 想 では 、 2060年 に は 本

県 の 人 口が 70万 人 を 切 り 、高 齢 化 率 も ４ 割 に達 す る と い う 極 め

て 厳 し い未 来 が 予 測 さ れ てい ま す 。 こ の 厳 しい 現 状 を 踏 ま え 、

持 続 可 能な 医 療 、 教 育 、 公共 イ ン フ ラ 等 の 在り 方 が 、 現 在 、 同

時 並 行 で議 論 さ れ て い る と承 知 し て い ま す 。  

 公 共 交通 に つ い て も 、 令和 ６ 年 ２ 月 に 策 定さ れ た 富 山 県 地 域

交 通 戦 略 に お い て 、 「 全 市町 村 に 鉄 道 が 通 る富 山 県 の 強 み を 生
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か し 、 幹 と な る 鉄 軌 道 や 駅 を 中 心 に 、 あ ら ゆ る サ ー ビ ス が 一 つ

に つ な がる ネ ッ ト ワ ー ク を県 全 体 で 形 成 し 、 ウ ェ ル ビ ー イ ン グ

を 向 上 させ る 持 続 可 能 で 最適 な 地 域 交 通 サ ービ ス の 実 現 を 目 指

す 」 と され た こ と に 私 も 異論 は ご ざ い ま せ ん。  

 し か しな が ら 、 現 在 進 めら れ て い る 富 山 地方 鉄 道 の 鉄 道 事 業

の 再 構 築に 向 け た 議 論 の 推移 を 見 ま す と 、 私は 少 し 疑 問 を 抱 か

ざ る を 得ま せ ん 。 そ れ は 、現 在 の 議 論 の 方 向性 が 、 民 間 鉄 道 へ

の 経 営 支援 を ど う す る か 、鉄 道 線 の 維 持 費 をど う 捻 出 す る か 、

国 の 再 構築 事 業 に 採 択 さ れる た め に は ど う すれ ば い い の か と い

っ た 、 ある 意 味 、 目 先 の 手段 の 議 論 ば か り にな っ て い る の で は

な い か とい う 懸 念 が あ る から で す 。  

 ５ 月 に行 わ れ た 富 山 地 方鉄 道 再 構 築 検 討 会に お い て も 、 有 識

者 で あ る 宇 都 宮 教 授 か ら 、 公 共 交 通 は 社 会 イ ン フ ラ で 道 路 と 同

じ で あ ると い う 御 発 言 も あり ま し た 。 私 も 、 こ の 意 見 に は 基 本

的 に は 賛成 の 立 場 で す け れど も 、 本 当 に 鉄 軌道 を 道 路 と 同 じ よ

う に 公 共イ ン フ ラ と し て 投資 を 実 行 す る た めに は 、 行 政 と し て

も 覚 悟 を示 さ な け れ ば な りま せ ん 。 県 議 会 はも と よ り 、 県 民 の

納 得 を 得る た め の 丁 寧 な 議論 も 必 要 だ と 思 って い ま す 。  

 県 が 議論 を リ ー ド し て いく に 当 た っ て は 、富 山 地 方 鉄 道 を 、

県 民 の 教育 、 医 療 、 福 祉 、さ ら に は 黒 部 宇 奈月 キ ャ ニ オ ン ル ー

ト な ど を最 大 限 に 生 か し た観 光 経 済 の 基 盤 を支 え る 県 全 体 の 骨

格 と な る公 共 イ ン フ ラ と して 、 根 本 か ら 再 定義 す る 必 要 が あ る

と 考 え ます 。 例 え ば 、 現 在 、 県 が こ れ ま で 丁寧 に 進 め て こ ら れ

た 未 来 へつ な ぐ 持 続 可 能 なイ ン フ ラ マ ネ ジ メン ト の あ り 方 検 討

ワ ー キ ング グ ル ー プ の 議 論も あ り ま す け れ ども 、 こ ち ら と も し

っ か り 整合 性 を 取 り 、 県 土全 体 の グ ラ ン ド デザ イ ン の 中 で 位 置

づ け る 必要 が あ る と 考 え ます が 、 新 田 知 事 の御 所 見 を お 伺 い し

た い と 思い ま す 。  

新田知事  富 山 地 方 鉄 道 の鉄 道 線 に つ い て は、 先 月 、 検 討 会 を立
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ち 上 げ たと こ ろ で あ り ま して 、 こ の 検 討 会 では 、 鉄 道 事 業 の 収

支 採 算 性や 事 業 者 へ の 経 営支 援 の 視 点 か ら のア プ ロ ー チ で は な

く 、 県 東部 地 域 は ポ テ ン シャ ル が 大 き く 投 資し が い の あ る 地 域

で あ る こと 、 ま た 、 既 に ある 鉄 道 ネ ッ ト ワ ーク を 生 か さ な い 手

は な い とい っ た 、 地 域 の 将来 を 見 据 え た 視 点か ら の 指 摘 が あ っ

た と こ ろで ご ざ い ま す 。  

 委 員 に言 及 い た だ き ま した 未 来 へ つ な ぐ 持続 可 能 な イ ン フ ラ

マ ネ ジ メン ト の あ り 方 検 討 の 、 そ の ま た 下 にぶ ら 下 が る ワ ー キ

ン グ グ ルー プ で は 、 道 路 や橋 梁 を 中 心 に 、 道路 ネ ッ ト ワ ー ク の

在 り 方 につ い て 議 論 を 進 めて い ま す 。 初 回 のワ ー キ ン グ グ ル ー

プ で は 、 議 論 の 方 向 性 と し て 、 持 続 可 能 な イ ン フ ラ マ ネ ジ メ ン

ト へ の 方向 転 換 、 ま た 、 道路 、 橋 梁 を 中 心 に、 持 続 可 能 な 道 路

ネ ッ ト ワー ク の 在 り 方 に つい て 議 論 す る こ とと し ま し た 。 言 わ

ば 、 持 続可 能 と い う と こ ろが 、 こ の 課 題 を 考え る 上 で の キ ー ワ

ー ド と 言え る と 思 い ま す 。  

 そ し て 、 県 の 地 域 交 通 戦略 で は 、 目 指 す べき 姿 と し て 、 ウ ェ

ル ビ ー イン グ を 向 上 さ せ る持 続 可 能 で 最 適 な地 域 交 通 サ ー ビ ス

の 実 現 とし て お り ま し て 、や は り キ ー ワ ー ドで あ る 持 続 可 能 に

つ い て は、 御 指 摘 の ワ ー キン グ グ ル ー プ の 議論 の 方 向 性 と つ な

が る も のと 考 え て お り ま す。  

 富 山 県と し て は 、 富 山 地方 鉄 道 の 再 構 築 を検 討 す る に 当 た っ

て は 、 地域 の 将 来 を 見 据 えた 視 点 で 、 県 東 部地 域 の 活 性 化 に 向

け 、 ひ いて は 富 山 県 民 全 体の 大 切 な モ ビ リ ティ 手 段 を 担 う イ ン

フ ラ と して 位 置 づ け ま し て、 い か に 持 続 可 能な 形 で こ の 鉄 道 を

再 構 築 でき る か と い う 議 論を し て ま い り た いと 考 え て お り ま す。  

藤井委員  今 、 新 田 知 事 から 、 非 常 に 貴 重 な公 共 イ ン フ ラ と い う

捉 え 方 をす る の だ と 言 及 があ っ た か と 思 い ます 。 富 山 地 方 鉄 道

を 公 共 イン フ ラ と し て 捉 える こ と を 念 頭 に 置き つ つ 、 今 後 の 検

討 に お ける 投 資 の 評 価 に つい て 伺 っ て い き たい と 思 い ま す 。  
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 委 員 長 、 こ こ で 資 料 掲 示 の 許 可 を お 願 い しま す 。  

永森委員長  許 可 し ま す 。  

藤井委員  お 手 元 の 資 料 は 、 富 山 地 方 鉄 道 本線 あ り 方 調 査 事 業 最

終 報 告 のデ ー タ に 基 づ く 資料 で あ り ま す 。  

 資 料 １に よ れ ば 、 10年 後の 令 和 17年 に お ける パ タ ー ン 別 の 営

業 収 支 と費 用 の 推 計 が 示 され て い ま す 。  

 パ タ ー ン １ の 現 行 維 持 で は 、 今 後 10年 間 の 費 用 合 計 135億 ９

千 万 円 、 一 方 で 、 滑 川 ― 新 魚 津 間 の 営 業 運 行 を 廃 止 す る パ タ ー

ン ２ ― １ で は 159億 ３ 千 万 円 、 同 区 間 の 運 行 を 完 全 に 廃 止 す る

パ タ ー ン２ ― ２ で は 、 独 立線 区 と な る た め 、 検 車 区 整 備 費 等 と

し て 最 大 34億 ８ 千 万 円 の 追 加 費 用 が 発 生 し 、 総 額 で 約 180億 円

の 費 用 がか か る と 示 さ れ てい ま す 。 こ れ を 見る と 、 パ タ ー ン ご

と の 営 業収 支 も そ ん な に 変わ ら な い し 、 並 行区 間 を 廃 止 す る よ

り 現 行 維持 が い い の か と 一瞬 思 っ て し ま う 資料 に な っ て お り ま

す 。  

 さ ら に 、 ２ ペ ー ジ 目 の 資料 ２ を 御 覧 い た だ け れ ば と 思 い ま す 。  

 あ い の風 と や ま 鉄 道 の 車両 を 富 山 地 鉄 へ 乗り 入 れ さ せ る シ ー

ム レ ス 化に 係 る 概 算 費 用 にな り ま す 。  

 交 直 両用 車 の 購 入 、 そ して 路 盤 強 化 、 亘 り 線 整 備 、 保 安 シ ス

テ ム 改 修 な ど 、 初 期 投 資 だ け で 合 計 204億 ２ 千 万 円 に な る と 試

算 さ れ てい ま す 。 あ い の 風 と や ま 鉄 道 の 乗 り入 れ も 厳 し い と 、

こ の 資 料で は 思 っ て し ま うわ け で す 。 し か し、 鉄 道 を 公 共 イ ン

フ ラ と して 捉 え る の で あ れば 、 視 点 が 変 わ ると 私 は 思 っ て い ま

す 。  

 ３ ペ ージ 目 を 御 覧 く だ さい 。  

 こ れ は 、 令 和 ７ 年 11月 、北 陸 地 方 整 備 局 によ る 国 道 ８ 号 の 豊

田 新 屋 立体 ・ 中 島 本 郷 立 体の 事 業 費 に つ い ての 資 料 か ら の 抜 粋

で あ り ます 。  

 豊 田 新 屋 立 体 で 510億 円 、中 島 本 郷 立 体 で 450億 円 の 事 業 費で 、
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費 用 便 益分 析 に お い て も 、 Ｂ ／ Ｃ が １ 以 上 、 Ｅ Ｉ Ｒ Ｒ の 社 会 的

割 引 率 が４ ％ 以 上 な の で 、妥 当 な 投 資 だ と 評価 さ れ て い る わ け

で す 。 ちな み に 、 こ こ に は記 載 さ れ て い ま せん が 、 こ の 立 体 に

お い て の 県 の 負 担 は 、 豊 田 新 屋 立 体 が 170億 円 、 中 島 本 郷 立 体

は 150億 円で 、 合 計 320億 円と な っ て い ま す。  

 鉄 道 事業 の 議 論 に お い ても 、 民 間 鉄 道 事 業の 赤 字 を 解 消 す る

と い っ た視 点 で は な い と 言う な ら ば 、 鉄 道 ネッ ト ワ ー ク が 、 医

療 福 祉 の抑 制 や 通 学 手 段 の確 保 、 そ し て 、 観光 消 費 の 増 大 に ど

う 影 響 する か 、 他 分 野 へ の波 及 効 果 で あ る クロ ス セ ク タ ー 効 果

な ど も 含め た 費 用 便 益 分 析 を 冷 静 に 比 較 評 価 す べ き だ と 思 い ま

す 。 そ うす れ ば 、 公 共 イ ンフ ラ と し て の 公 的投 資 、 未 来 を 担 う

価 値 が ある の で あ れ ば 、 数百 億 円 規 模 の 公 共投 資 に 県 民 も 納 得

す る こ とが で き る の で は ない で し ょ う か 。  

 田 中 交通 政 策 局 長 の 所 見を お 伺 い い た し ます 。  

田中交通政策局長  先 月 開催 し ま し た 再 構 築検 討 会 の 本 線 部 会で

は 、 黒 部市 の 市 民 団 体 が ３月 に 公 表 し た 幅 広い 鉄 道 の 価 値 を 示

し た 社 会便 益 に つ い て 、 本 田 専 門 委 員 か ら 、社 会 便 益 を 数 値 化

す る こ とが 難 し い 中 、 多 岐に わ た り 算 出 を 試み て お り 、 単 な る

路 線 収 支 を 超 え た 多 面 的 な 価 値 を 示 し た 有 意 義 な も の と 評 価 さ

れ て お りま し て 、 次 回 の 会議 で は 、 県 の 地 域交 通 政 策 監 に 専 門

的 見 地 から 説 明 い た だ く こと に な り ま し た 。  

 そ れ で、 費 用 便 益 分 析 の御 質 問 と い う こ とで 、 今 、 道 路 の 御

紹 介 が あっ た の で す け れ ども 、 鉄 道 の 国 土 交通 省 の 評 価 マ ニ ュ

ア ル を 改め て 読 ん で み ま した 。  

 そ こ には 、 評 価 は 現 在 の科 学 的 知 見 を 駆 使し て 行 う も の で あ

る が 、 科学 的 知 見 に は 限 界が あ る こ と 、 ま た、 現 世 代 の 価 値 観

に 基 づ くも の で あ り 、 将 来世 代 の 価 値 観 を 反映 し た も の で は な

い こ と を認 識 し 、 評 価 手 法の 精 度 や 信 頼 性 に留 意 す る と 書 か れ

て お り まし た 。 ま た 、 評 価の 意 義 は 、 鉄 道 プロ ジ ェ ク ト を そ の
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目 的 達 成に 向 け て と い う こと で 、 富 山 地 方 鉄道 の 場 合 は 鉄 道 路

線 の 再 構築 に 向 け て と な る の で す け れ ど も 、効 果 的 な も の と し

て い く 取組 を 後 押 し す る こ と で あ る と さ れ てい る 点 を 踏 ま え る

必 要 が ある と 思 い ま す 。  

 ま た 、そ の マ ニ ュ ア ル には 、 費 用 便 益 分 析の 作 業 の み に 注 力

す る こ とは 避 け る べ き と も書 か れ て お り ま して 、 必 須 条 件 と す

る こ と につ い て は 難 し い もの と 考 え ま す 。  

 し か しな が ら 、 持 続 可 能な 地 域 交 通 サ ー ビス の 実 現 に は 、 御

質 問 に もあ り ま し た け れ ども 、 投 資 が 必 要 にな る と い う こ と で

す の で 、次 回 の 会 議 で 議 題に 取 り 上 げ ま す 社会 便 益 を 委 員 の 皆

様 に も 共有 し た い と 思 い ます し 、 そ の 説 明 内容 に つ い て も 、 再

構 築 に 向け た 検 討 が 前 に 進む よ う に 努 力 し てま い り た い と 思 い

ま す 。  

藤井委員  私 は 、 2060年 の富 山 県 の 未 来 に 見合 う 投 資 で あ れ ば 、

数 百 億 円規 模 で も や っ て もい い と 思 っ て い る の で す け れ ど も 、

そ の 辺 を 納 得 で き る 説 明 が必 要 で あ る と 考 えて お り ま す 。  

 ち な みに 、 国 道 ８ 号 の 黒部 ― 入 善 バ イ パ ス は 約 16キ ロ メ ー ト

ル で 、 全体 事 業 費 約 960億 円 、 県 負 担 は 320億円 と な っ て い るこ

と も 併 せて 御 紹 介 し た い と思 い ま す 。  

 鉄 道 を 公 共 イ ン フ ラ と し て 扱 う の で あ れ ば 、 上 下 分 離 方 式 で

自 治 体 が下 の イ ン フ ラ 部 分を 保 有 す る の が 自然 で は な い か と 私

は 考 え ます が 、 こ の 件 は 、 後 ほ ど 多 く の 委 員 が 質 問 さ れ る と 聞

い て お りま す の で 、 そ ち らに 譲 り た い と 思 いま す 。  

 私 は 、 上 下 分 離 で も 、 みな し 上 下 分 離 で も、 県 民 の 貴 重 な 税

金 で あ る大 き な 公 共 投 資 を 投 入 す る と な れ ば 、 運 行 事 業 者 の 確

実 な 事 業執 行 に 向 け て ガ バナ ン ス の 強 化 、 そし て 、 経 営 努 力 に

イ ン セ ンテ ィ ブ が 働 く 仕 組み を つ く る こ と が重 要 だ と 思 っ て い

ま す 。 欧州 や 他 県 の 事 例 にも あ る よ う に 、 定時 運 行 率 や 観 光 客

の 増 加 数な ど 、 具 体 的 な ＫＰ Ｉ を 定 め 、 そ の達 成 度 に 応 じ て 支
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援 額 を 増減 さ せ る こ と が でき る サ ー ビ ス 水 準合 意 を 運 行 事 業 者

と 結 ぶ こと は で き な い で しょ う か 。  

 場 合 によ っ て は 、 県 が 株式 を 取 得 し て 経 営の 関 与 度 を 直 接 高

め る な ど、 経 営 を 適 切 に 監 視 す る ガ バ ナ ン ス体 制 の 構 築 が 必 要

で あ る と考 え ま す が 、 新 田知 事 の 御 所 見 を お伺 い し た い と 思 い

ま す 。  

新田知事  こ れ ま で 、 地 域交 通 は 交 通 事 業 者の 経 営 努 力 の 下 、 サ

ー ビ ス を維 持 確 保 し 、 自 治体 は 経 営 努 力 を 側面 支 援 し て き た わ

け で す けれ ど も 、 人 口 減 など に よ り 、 交 通 事業 者 の 経 営 環 境 は

厳 し さ を増 し て い ま す 。 富山 地 方 鉄 道 に お いて も 、 こ れ ま で 歯

を 食 い しば る よ う な 御 努 力を さ れ て き た と 承知 を し て お り ま す。  

 こ の ため 、 県 の 地 域 交 通戦 略 で は 、 関 係 者の 役 割 分 担 を 明 確

化 し 、 地域 交 通 サ ー ビ ス は地 域 の 活 力 、 魅 力に 直 結 す る 公 共 サ

ー ビ ス であ り 、 自 ら の 地 域を よ り よ く す る ため 必 要 な サ ー ビ ス

の 確 保 、 向 上 に つ い て 、 自治 体 や 県 民 の 役 割 が 、 事 業 者 の 側 面

支 援 か ら自 ら の 地 域 に 対 する 投 資 、 参 画 へ とか じ を 切 っ た 、 こ

れ が 県 の 地 域 交 通 戦 略 の 、 あ る 意 味 で は 肝 であ り ま す 。  

 富 山 地方 鉄 道 に 対 し て は、 県 は 株 主 で あ りま す 。 そ し て 、 令

和 ４ 年 ６月 か ら 蔵 堀 副 知 事 が 社 外 取 締 役 に 就任 し 、 取 締 役 会 で

意 見 を 述べ て い ま す が 、 言う ま で も な く 民 間企 業 で あ る こ と か

ら 、 行 政が 直 接 関 与 す る より も 、 企 業 自 身 が自 ら の 発 想 で 利 用

客 を 増 やし 、 収 入 を 増 や すた め 様 々 な 知 恵 を絞 っ て い た だ く こ

と が 大 前提 と 考 え て い ま す。  

 直 近 の富 山 地 方 鉄 道 の 決算 で は 、 鉄 道 事 業の 収 入 は 前 年 度 決

算 に 比 べて １ 億 円 を 超 え る増 収 と な り 、 も ちろ ん 値 上 げ の 影 響

も あ り ま す が 、 そ れ 以 上 に 、 定 期 外 の 旅 客 が 大 変 に 増 え た 、

10％ 増 えた と い う 、 こ れ は や は り 経 営 努 力 も あ ろ う か と 思 い ま

す 。  

 こ う いっ た 明 る い 兆 し が見 え 始 め て き た とこ ろ で あ り ま し て、
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引 き 続 き 、 前 向 き な 努 力 を進 め て い た だ き たい と 願 っ て お り ま

す 。  

 御 指 摘の サ ー ビ ス 水 準 合意 を 適 用 す る か どう か と い う こ と で

す が 、 私の 理 解 で は 、 サ ービ ス 水 準 合 意 と いう の は 、 出 ど こ ろ

と し て はＩ Ｔ 業 界 で 主 に ある こ と で 、 顧 客 とク ラ イ ア ン ト の 間

で 結 ば れる も の と 理 解 を して お り ま す 。 今 回の 場 合 、 そ れ が い

い の か 、 あ る い は 、 つ い 先日 も 、 あ い の 風 とや ま 鉄 道 の 利 用 促

進 協 議 会が あ り ま し た が 、そ こ で は 、 経 営 陣が 、 お 金 の 出 し 手

で あ る 行政 、 全 員 参 加 し てお り ま す が 、 そ こに 対 し て 一 定 の 説

明 責 任 、 審 議 を 果 た し て お り ま す 。 そ れ な りの 目 標 も 持 っ て お

り ま す 。こ う し た こ と で もガ バ ナ ン ス は 効 かせ ら れ る の で は な

い か と 思っ て お り ま す 。  

藤井委員  新 田 知 事 が お っし ゃ っ た と お り 、私 も 、 富 山 地 方 鉄道

が こ れ まで 経 営 努 力 さ れ てき た こ と に 関 し ては 、 本 当 に 心 よ り

敬 意 を 表し た い と 思 っ て おり ま す 。  

 民 間 鉄道 と し て 限 ら れ た体 制 で 、 従 業 員 の皆 さ ん を は じ め 、

日 々 の 運行 と 地 域 貢 献 に 非常 に 努 力 さ れ て きた こ と 、 こ れ か ら

も 多 分 努力 を 続 け ら れ て い く こ と 、 そ れ は 本当 に す ば ら し い こ

と だ と 評価 を し て お り ま す が 、 一 方 で 、 数 百億 円 規 模 の 公 共 投

資 み た いな こ と を 考 え る とな れ ば 、 富 山 地 方鉄 道 の 本 社 部 門 は 、

―私 が 今 、 調 べ る と 、 僅 か 59名 と い う 規 模 で あ り ま す 。 運 行

と は 別 です が 、 本 社 部 門 の組 織 体 制 で 、 巨 額の イ ン フ ラ リ ス ク、

そ し て 、 高 度 な マ ー ケ テ ィ ン グ や 精 緻 な デ ー タ 分 析 に 基 づ く 抜

本 的 な 経営 改 善 と い っ た こと を 行 う こ と が でき る の か 、 支 援 体

制 を 持 たな い と 難 し い の では な い か と 思 っ てい ま す 。  

 今 年 度か ら 、 新 た な 検 討組 織 に は 鉄 道 の 専門 家 が 入 っ て お り

ま す け れど も 、 鉄 道 の 専 門家 だ け で な く 、 企業 再 生 や 組 織 マ ネ

ジ メ ン トの 専 門 家 も 積 極 的に 登 用 し 、 地 鉄 経営 陣 の 皆 さ ん 方 へ

の フ ォ ロー 、 意 識 改 革 、 ガバ ナ ン ス に し っ かり 耐 え 得 る 本 社 組
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織 の 再 構築 に 向 け 、 県 の 伴走 支 援 が 必 要 不 可欠 で は な い か と 考

え ま す が、 田 中 交 通 政 策 局長 の 所 見 を お 伺 いし ま す 。  

田中交通政策局長  富 山 地方 鉄 道 鉄 道 線 に つい て は 、 先 月 の 再構

築 検 討 会を 立 ち 上 げ た 際 、検 討 会 の 設 置 要 綱に つ い て 委 員 の 皆

さ ん か ら承 認 を 頂 い て お りま す 。 設 置 要 綱 に定 め た 目 的 は 、 富

山 地 方 鉄道 鉄 道 線 に つ い て、 地 域 公 共 交 通 の活 性 化 及 び 再 生 に

関 す る 法律 第 ２ 条 第 ９ 号 に定 め る 鉄 道 事 業 再構 築 事 業 の 検 討 を

行 う と 、 こ れ を 目 的 と し て定 め て お り ま す 。  

 こ の ため 、 今 般 立 ち 上 げた 再 構 築 検 討 会 にお い て は 、 検 討 を

加 速 化 させ る た め 、 委 員 から も 紹 介 が あ り まし た が 、 沿 線 自 治

体 や 鉄 道事 業 者 に 加 え 、 専門 委 員 と し て 学 識経 験 者 に も 加 わ っ

て い た だい た と こ ろ で あ り、 企 業 再 生 や 組 織マ ネ ジ メ ン ト 等 の

専 門 家 の登 用 に つ い て は 考え て お り ま せ ん 。  

 富 山 地方 鉄 道 の 経 営 陣 の意 識 改 革 や 本 社 組織 の 再 構 築 に つ い

て で す が、 県 が 一 昨 年 ２ 月に 地 域 交 通 戦 略 を策 定 し ま し た 際 に、

富 山 地 方鉄 道 か ら は 、 専 務の 方 が 立 ち 上 げ 当初 か ら 委 員 と し て

参 画 さ れて お り ま す 。 ま た、 こ の 方 は 、 戦 略策 定 後 も 引 き 続 き

委 員 と して 継 続 的 に 御 参 加も さ れ て い ま す し、 会 議 で も 積 極 的

に 御 発 言も 頂 い て お り ま して 、 県 の 地 域 交 通戦 略 の 考 え を 大 変

よ く 御 存じ だ と 思 っ て お りま す 。  

 先 ほ ど知 事 か ら も 申 し 上げ ま し た け れ ど も 、 直 近 の 富 山 地 方

鉄 道 の 決算 で は 鉄 道 事 業 の収 入 が １ 億 円 を 超え る 増 収 と な り ま

し て 、 明る い 兆 し が 見 え 始め て き た と こ ろ でも あ り ま す 。  

 引 き 続き 、 富 山 地 方 鉄 道に は 、 前 向 き な 努力 を 進 め て い た だ

き た い と思 い ま す 。  

藤井委員  お っ し ゃ ら れ るこ と は 分 か ら な いで は な い の で す が、

再 構 築 検討 事 業 と い う の は 10年 の ス パ ン で 、金 額 的 に も 数 百 億

円 規 模 には 恐 ら く な ら な い。 で す け れ ど も 、 20年 、 30年 と 鉄 道

を 維 持 して い く と い う 話 にな れ ば 、 道 路 と 同じ よ う な 公 共 事 業
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と し て 大き な 投 資 を 必 要 とし て い き 、 そ の ため の 体 制 が 、 本 当

に で き るの か ど う か と い うこ と が 私 の 疑 問 であ る と い う こ と を

申 し 添 えて お き ま す 。  

 ま た 、 今 朝 の 新 聞 で 、 あ い の 風 と や ま 鉄 道 の 利 用 促 進 協 議 会

が あ り 、利 用 客 が 最 大 に なっ た の だ け れ ど も、 営 業 赤 字 幅 は 拡

大 し た と の 報 道 が あ り ま し た 。 県 全 域 の 鉄 軌 道 ネ ッ ト ワ ー ク を

公 共 イ ンフ ラ と し て 考 え る際 に は 、 当 然 な がら 、 あ い の 風 と や

ま 鉄 道 のネ ッ ト ワ ー ク も 議論 の 範 疇 に 入 っ てく る と 思 い ま す 。  

 早 い 段階 か ら 、 あ い の 風と や ま 鉄 道 に も 検討 会 へ の 参 加 を 求

め 議 論 に加 わ っ て も ら う こと で 、 両 線 の 接 続強 化 、 ダ イ ヤ の 連

携 な ど 大き な 相 乗 効 果 が 図ら れ る の で は な いか と 考 え ま す が 、

田 中 交 通政 策 局 長 、 い か がで し ょ う か 。  

田中交通政策局長  先 ほ どの 答 弁 で も 設 置 要綱 に つ い て 申 し 上げ

ま し た が、 こ の 設 置 要 綱 で は 検 討 会 の メ ン バー も 定 め て お り ま

し て 、 検討 会 は 、 委 員 、 専門 委 員 及 び オ ブ ザー バ ー に よ り 構 成

す る と され て お り ま し て 、御 承 認 い た だ い た設 置 要 綱 に は 、 あ

い の 風 とや ま 鉄 道 は 構 成 員に 入 っ て お り ま せん 。 ま た 、 同 日 に

開 催 さ れた 本 線 部 会 を 含 めま し て 、 出 席 さ れた 委 員 か ら 、 あ い

の 風 と やま 鉄 道 の 検 討 会 参加 に 関 す る 発 言 はな か っ た と こ ろ で

あ り ま す。  

 委 員 御指 摘 の ネ ッ ト ワ ーク の 観 点 か ら 、 あい の 風 と や ま 鉄 道

の 検 討 会へ の 参 加 と い う お話 で す が 、 今 後 、地 域 交 通 ネ ッ ト ワ

ー ク の 議論 が 進 ん で い く 中で 、 再 構 築 検 討 会に お い て 専 門 委 員

の 御 意 見も お 聞 き し な が ら、 県 、 関 係 自 治 体、 交 通 事 業 者 の 間

で 協 議 しな が ら 決 め て い くこ と に な る と 考 えま す 。  

藤井委員  調 査 報 告 書 の 中に も 、 あ い の 風 とや ま 鉄 道 と シ ー ムレ

ス 化 す る な ら ば 、 200億 円 の 初 期 投 資 が 必 要 だ と い っ た こ と が

概 算 と して 示 さ れ て い る 中で 、 あ い の 風 と やま 鉄 道 が 入 っ て い

な い と いう の は 、 私 は 大 変違 和 感 を 覚 え る とこ ろ で あ り ま す 。
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御 検 討 をお 願 い し た い と 思っ て い ま す 。 田 中交 通 政 策 局 長 に 厳

し い 質 問ば か り し て お り ます が 、 私 は 、 策 定か ら ２ 年 経 過 し た

富 山 県 地域 交 通 戦 略 の 効 果は 、 非 常 に 大 き かっ た と 思 っ て い ま

す 。 こ の２ 年 間 で 、 国 の 再構 築 事 業 の 第 １ 号採 択 、 そ し て 、 Ｍ

ａ ａ Ｓ アプ リ の 利 便 性 ・ 利用 者 数 の 拡 大 、 そし て 、 空 白 地 域 で

の 新 モ ビリ テ ィ 実 証 実 験 など 、 具 体 的 な 成 果が 出 て い る こ と に

つ い て は本 当 に す ば ら し い実 績 と 評 価 し て いま す 。 今 朝 の 新 聞

報 道 で も、 Ｍ ａ ａ Ｓ ア プ リ の 普 及 活 動 に 関 す る 記 事 が 出 て お り

ま し た 。  

 資 料 ４ペ ー ジ を 見 て い ただ け れ ば と 思 い ます 。  

 富 山 県地 域 交 通 戦 略 は 、 持 続 可 能 な 都 市 モ ビ リ テ ィ 計 画 、 つ

ま り Ｓ ＵＭ Ｐ の 考 え 方 を 取り 入 れ て 策 定 さ れた も の と 承 知 し て

い ま す 。こ の Ｓ Ｕ Ｍ Ｐ の 概念 の 基 盤 に は 、 こち ら に 示 さ れ て い

る ８ つ の原 則 が あ り ま す 。  

 こ れ らの 原 則 に 基 づ き 計画 を 進 め る こ と が重 要 で す が 、 策 定

か ら ２ 年間 の 進 捗 に お い て、 こ れ ら ８ 原 則 がど の 程 度 達 成 さ れ

て い る と自 己 評 価 さ れ て いる の か 、 田 中 交 通政 策 局 長 に お 聞 き

し ま す 。  

田中交通政策局長  厳 し い質 問 を ず っ と い ただ い て お り ま す が、

最 後 に 温か い 質 問 を あ り がと う ご ざ い ま す 。  

 地 域 交通 戦 略 は 欧 州 に おけ る Ｓ Ｕ Ｍ Ｐ 、 持続 可 能 な 都 市 モ ビ

リ テ ィ 計画 を 参 考 に 議 論 を進 め 、 取 り ま と めた と こ ろ で あ り ま

す 。  

 現 時 点の 効 果 に つ い て 申し 上 げ る と 、 こ こに も 掲 示 し て あ り

ま す け れど も 、 現 況 の 診 断と 将 来 に 求 め ら れる 成 果 の 見 極 め と

い う 部 分 や 、 施 策 導 入 の モニ タ リ ン グ と 評 価 に つ い て 申 し 上 げ

ま す と 、野 心 的 で あ り な がら も 、 戦 略 の 分 かり や す く 現 実 的 な

目 標 値 を示 し ま し て 、 継 続的 な モ ニ タ リ ン グを 行 っ て お り ま す。

毎 年 、 戦略 会 議 で 公 表 し まし て 県 民 の 皆 さ んに も お 伝 え し て お
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り ま し て、 地 域 交 通 の 利 用回 数 や 満 足 度 な ど 、 目 標 達 成 に 向 け

て 数 値 が 向 上 し て い る と ころ で あ り ま す 。  

 次 に 、持 続 可 能 な モ ビ リテ ィ の 計 画 で す けれ ど も 、 城 端 線 ・

氷 見 線 の再 構 築 の 進 捗 、 また 、 チ ョ イ ソ コ とな み や 、 の る ー と

射 水 の 本格 運 行 が 挙 げ ら れま す 。  

 ま た 、全 て の 交 通 モ ー ドの 統 合 的 な 発 展 、ま た 、 異 な る 組 織

の 垣 根 を越 え た 協 力 と い うこ と で 、 委 員 か らも 御 発 言 が あ り ま

し た Ｍ ａａ Ｓ を 活 用 し ま した 公 共 交 通 の 利 用機 会 の 創 出 で あ り

ま す と か、 県 が 、 県 以 外 の交 通 事 業 者 間 の 調整 を 図 り 、 鉄 軌 道

や 路 線 バス の 運 行 事 業 者 、コ ミ ュ ニ テ ィ ー バス を 運 行 す る 市 町

村 と 連 携協 力 の 下 、 「 電 車・ バ ス で 行 こ う ！」 キ ャ ン ペ ー ン も

実 施 し てい る と こ ろ で あ り ま す 。  

 さ ら には 、 市 民 や ス テ ーク ホ ル ダ ー の 参 加 に つ い て も 、 戦 略

で は 参 画を キ ー ワ ー ド に 取組 を 進 め て き て おり ま す が 、 さ ら に

戦 略 の 考え 方 や 施 策 に つ いて 多 く の 県 民 へ 普及 啓 発 し 、 自 分 事

と す る 意識 の 醸 成 を 図 っ て ま い り た い と 思 い ま す 。  

 今 後 とも 戦 略 の 取 組 を 進め て ま い り ま す 。  

藤井委員  田 中 局 長 に お かれ て は 、 城 端 線 ・氷 見 線 の 再 構 築 、 富

山 空 港 のコ ン セ ッ シ ョ ン 方式 の 導 入 、 Ｍ ａ ａＳ の 実 証 実 験 、 そ

し て 、 次は 富 山 地 方 鉄 道 の再 構 築 と 本 当 に 難局 が 続 き ま す け れ

ど も 、 神 は 乗 り 越 え ら れ な い 試 練 は 与 え な いと い う こ と な の で、

共 に 頑 張っ て ま い り ま し ょう 。  

 公 共 交通 の 議 論 の 最 後 に、 鉄 道 を 公 共 イ ンフ ラ と し て 扱 う 場

合 の 難 易度 に つ い て 確 認 した い と 思 い ま す 。 資 料 の ５ を 御 覧 く

だ さ い 。  

 本 年 ４月 の 第 １ 回 未 来 へつ な ぐ 持 続 可 能 なイ ン フ ラ マ ネ ジ メ

ン ト の あり 方 検 討 ワ ー キ ング グ ル ー プ で 示 され た 資 料 で す 。 こ

の ワ ー キン グ グ ル ー プ で は、 県 内 建 設 業 の 従事 者 が 28％ 、 県 土

木 技 術 職員 が 15％ 減 少 し てい く 一 方 、 管 理 延長 は 増 加 し 、 ま た、
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橋 梁 等 の 老 朽 化 に 伴 い 、 今 後 100年 で 約 １ 兆 ３ 千 億 円 も の 莫 大

な 更 新 費用 が 見 込 ま れ る との デ ー タ が 共 有 され て い ま す 。 七 大

河 川 に 架か る 橋 が こ れ だ けあ る と い う こ と にな り ま す 。  

 こ の 厳し い 現 実 に 対 し て 、 事 前 に 修 繕 し 長寿 命 化 を 図 る 予 防

保 全 へ のシ フ ト 、 デ ー タ に基 づ く 優 先 順 位 づけ と ル ー ル 化 、 そ

し て 、 イン フ ラ 施 設 を 単 体で は な く 、 ネ ッ トワ ー ク で 機 能 す る

も の と 捉え 、 と き に は 架 け替 え な い と い う 選択 も 含 む 県 民 の 合

意 形 成 、自 分 事 化 を 図 る とい う 方 向 性 が 打 ち出 さ れ て い ま す 。

こ ち ら に示 さ れ て い る も の も 、 こ の 資 料 の 中に あ っ た と こ ろ で

す 。  

 私 は 、 こ の イ ン フ ラ マ ネ ジ メ ン ト を 非 常 に優 れ た 思 想 だ と 思

っ て い ます 。 鉄 道 線 の 維 持、 再 構 築 に お い ても 、 同 じ 基 準 が 適

用 で き るも の と 考 え ま す が、 い か が で し ょ うか 。  

 し か しな が ら 、 実 際 に 土木 部 の ワ ー キ ン ググ ル ー プ の 中 で 鉄

道 の 橋 梁を 含 め た 包 括 的 な議 論 を 行 う と な ると 、 た く さ ん の ハ

ー ド ル があ る と 思 う の で すが 、 土 木 部 長 の 所見 を お 伺 い し た い

と 思 い ます 。  

川上土木部長  今 ほ ど 委 員か ら 御 紹 介 が あ りま し た と お り 、 県で

は 、 今 年度 、 県 が 所 管 す る道 路 、 橋 梁 を 中 心に 、 持 続 可 能 な イ

ン フ ラ マネ ジ メ ン ト の 在 り方 を 検 討 す る た め、 ワ ー キ ン グ グ ル

ー プ を 設置 し て お り ま す 。  

 こ の ワー キ ン グ グ ル ー プで は 、 主 に ２ つ の論 点 、 橋 梁 の 維 持

管 理 、 更新 の 優 先 順 位 の 考え 方 、 そ れ と 、 イン フ ラ 将 来 像 の 自

分 事 化 、こ の ２ つ の 論 点 に議 論 を し て い た だい て お り ま す 。 こ

の う ち 、イ ン フ ラ の 自 分 事化 に つ き ま し て は、 鉄 道 に 当 て は め

た 場 合 、鉄 道 の マ イ レ ー ル意 識 の 醸 成 に も 通じ る も の と 考 え ら

れ ま す ので 、 議 論 の 内 容 は参 考 に な る も の と思 わ れ ま す 。  

 一 方 で、 道 路 橋 の 維 持 管理 、 更 新 の 優 先 順位 の 考 え 方 で ご ざ

い ま す が、 例 え ば 道 路 橋 の場 合 、 病 院 や 駅 など 生 活 重 要 施 設 へ
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の ア ク セス 性 で す と か 、 交通 量 あ る い は 迂 回路 が あ る か な い か、

ま た 、 災害 時 の 復 旧 な ど に必 要 な 緊 急 輸 送 道路 で あ る か な い か

と い っ た要 素 を 検 討 す る こと と し て お り ま すが 、 こ れ を 鉄 道 橋

へ 適 用 する こ と 、 ま た 、 当て は め ら れ る か とい う こ と に つ き ま

し て は 、鉄 道 の 専 門 家 な どに よ る 検 証 が 必 要で は な い か と 思 っ

て お り ます 。  

 ま た 、 鉄 道 橋 と 道 路 橋 では 、 設 計 に 用 い る技 術 基 準 も 異 な っ

て お り ます 。 例 え ば 橋 梁 に か か る 重 量 、 た わみ や ゆ が み な ど へ

の 変 位 の考 え 方 が 、 道 路 橋 よ り も 厳 し い も の に な っ て い る と 聞

い て お りま す 。 何 よ り も 県で は 鉄 道 橋 を 所 有し て お り ま せ ん の

で 、 維 持管 理 の 経 験 が ご ざい ま せ ん 。 議 論 に必 要 な 鉄 道 技 術 に

関 す る 知識 、 知 見 は 持 ち 合わ せ て い な い の が現 状 で す 。  

 こ の ため 、 い か に 持 続 可能 な 形 で 鉄 道 を 維持 管 理 し て い く か

と い う 議論 は 重 要 で あ り ます し 、 方 向 性 は 同じ だ と 思 い ま す が、

委 員 か ら御 提 案 が あ り ま した 、 こ の ワ ー キ ング グ ル ー プ で 検 討

さ れ る 道路 橋 の 考 え 方 を 鉄道 橋 に も 当 て は める こ と 、 ま た 、 こ

の ワ ー キン グ グ ル ー プ の 中で 鉄 道 橋 を 含 め た議 論 を 行 う こ と に

は 無 理 があ る の で は な い かと 考 え ま す 。  

藤井委員  川 上 土 木 部 長 には 難 し い 質 問 へ 答弁 を 頂 い た と 思 って

お り ま す。  

 私 は 、今 日 の 議 論 の 中 で、 鉄 道 を 公 共 イ ンフ ラ と し て 投 資 す

る と 我 々が 決 め た と し て も、 行 政 と し て 、 どう や っ て 持 続 的 な

イ ン フ ラマ ネ ジ メ ン ト を 行っ て い く の か 、 現時 点 で は 、 県 庁 内

に は リ ソー ス も ノ ウ ハ ウ も足 り て い な い と いう こ と が 分 か り ま

し た 。 かと い っ て 富 山 地 方鉄 道 に 、 そ の ま まや っ て い た だ く と

い う こ とも 、 か な り 難 し いの で は な い か と も思 い ま す 。  

 今 回 の議 論 を 通 じ て 、 地鉄 の 再 構 築 は 、 中期 的 な 10年 の ス ケ

ー ル 、 そし て 長 期 的 な 20年 か ら 30年 の ス ケ ール で の 議 論 を 同 時

並 行 で 走ら せ な け れ ば い けな い の で は な い かと 自 分 の 理 解 を 深
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め た と ころ で あ り ま す 。 今後 も 、 議 会 を 通 じて 議 論 を 続 け て い

け れ ば と思 っ て お り ま す ので 、 よ ろ し く お 願い い た し ま す 。  

 続 き まし て 、 富 山 県 の 強み を 最 大 限 に 生 かす 県 政 運 営 に つ い

て 伺 い ます 。  

 資 料 の７ ペ ー ジ 目 を 御 覧 い た だ け れ ば と 思い ま す 。  

 本 年 ２月 定 例 会 に お い て 、 川 上 県 議 が 一 般質 問 で 、 私 が 予 算

特 別 委 員会 で 同 じ 提 案 を いた し ま し た 。 そ れは 、 黒 部 川 水 系 の

水 力 発 電を は じ め と し た 関西 電 力 の エ ネ ル ギー を 富 山 県 で 活 用

し て は どう か と い う 提 言 であ り ま す 。 そ れ を 機 に 本 年 ５ 月 15日 、

関 西 電 力と Ｇ Ｘ 推 進 等 に 関す る 包 括 連 携 協 定が 締 結 さ れ た と 承

知 し て いま す 。 こ の 成 果 につ い て 、 生 前 、 川上 さ ん も 大 変 喜 ん

で お ら れま し て 、 「 大 ち ゃん 、 こ れ か ら も 黒部 の 応 援 を 頼 む よ 」

と 声 を かけ ら れ た こ と は 、今 で も 昨 日 の こ との よ う に 覚 え て い

る と こ ろで あ り ま す 。  

 協 定 内 容 は 、 こ ち ら の 資料 を 御 確 認 く だ さい 。  

 富 山 県内 の 水 力 発 電 の 活用 検 討 や 、 半 導 体関 連 産 業 分 野 や デ

ー タ セ ンタ ー 等 の 環 境 意 識の 高 い 企 業 の 県 内誘 致 に 向 け た 相 互

連 携 と いう も の が 明 記 さ れて お り ま す 。 し かし な が ら 、 富 山 県

内 の 水 力発 電 の 活 用 検 討 とい っ て も 、 関 西 電力 の 電 力 を 実 際 に

富 山 県 内に 供 給 す る に は 、ハ ー ド 面 と ソ フ ト面 で 越 え な け れ ば

い け な い課 題 が あ る と 聞 いて い ま す 。  

 具 体 的に 、 ど の よ う な 課題 が あ る の か 、 山室 商 工 労 働 部 長 の

所 見 を 伺い ま す 。  

山室商工労働部長  委 員 御指 摘 の と お り 、 環境 価 値 を 重 視 す る 成

長 産 業 を県 内 に 呼 び 込 む ため に も 、 本 県 の 強み で あ る 水 力 発 電

を 産 業 競争 力 の 強 化 に つ なげ る こ と が 重 要 です 。  

 県 内 の 需 要 家 が 関 西 電 力か ら 供 給 を 受 け るこ と 自 体 は 制 度 上

排 除 さ れて い な い 一 方 で 、黒 部 川 水 系 の 電 気は 、 現 在 、 新 北 陸

幹 線 や 大黒 部 幹 線 な ど を 通じ ま し て 主 に 関 西方 面 に 送 ら れ て い
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る も の と承 知 し て お り 、 県内 で 相 当 規 模 を 活用 す る に は 整 理 す

べ き 論 点が ご ざ い ま す 。  

 ま ず 、ハ ー ド 面 に つ き まし て は 、 送 変 電 設備 に ど の 程 度 の 余

裕 が あ るの か 、 北 陸 側 系 統と ど こ で つ な ぐ のか 、 潮 流 管 理 を ど

う す る のか 、 設 備 増 強 が 必要 と な る 場 合 、 費用 を 誰 が ど う 負 担

す る の かと い っ た 点 が 論 点に な る も の と 考 えて お り ま す 。 ま た、

運 用 面 では 、 水 力 発 電 は 比較 的 安 定 し た 再 生可 能 エ ネ ル ギ ー で

あ る 一 方、 河 川 流 量 の 影 響 も 受 け る た め 、 県内 需 要 に 応 じ た 供

給 力 、 調整 力 、 バ ッ ク ア ップ を ど う 確 保 す るの か と い う 点 が 論

点 に な って ま い り ま す 。  

 さ ら に制 度 ・ 契 約 面 で は、 電 気 そ の も の の物 理 的 な 供 給 と 、

非 化 石 価値 な ど の 環 境 価 値の 切 り 分 け 、 内 外無 差 別 原 則 を 踏 ま

え た 託 送手 続 、 計 画 値 同 時同 量 、 供 給 メ ニ ュー 設 計 な ど を 整 理

し て い く必 要 が あ る と 考 えて お り ま す 。  

 委 員 から 御 指 摘 い た だ きま し た と お り 、 ２月 定 例 会 に お き ま

し て は 、急 逝 さ れ ま し た 川 上 議 員 か ら も 黒 部川 水 系 の 水 力 発 電

を 県 内 で活 用 す べ き と い う問 題 提 起 を 頂 戴 して い る と こ ろ で ご

ざ い ま して 、 私 ど も と し ても 、 こ の 問 題 意 識を 重 く 受 け 止 め て

い る と ころ で ご ざ い ま す 。改 め て 御 冥 福 を お祈 り 申 し 上 げ る と

と も に 、２ 月 定 例 会 で の 御議 論 を し っ か り と踏 ま え さ せ て い た

だ い て 、包 括 連 携 協 定 を 契機 に 、 関 係 事 業 者 や 国 と 実 務 的 な 意

見 交 換 を進 め な が ら 、 本 県の 水 力 資 源 を 生 かし た 企 業 誘 致 と 、

地 域 産 業の 競 争 力 強 化 を 具体 化 し て ま い り たい と 考 え て お り ま

す 。  

藤井委員  山 室 商 工 労 働 部 長 か ら の 答 弁 が あり ま し た け れ ど も、

千 載 一 遇の チ ャ ン ス を 逃 さな い た め に も 、 今言 っ た ハ ー ド 的 な

問 題 、 運用 的 な 問 題 、 制 度的 な 問 題 を 、 県 と関 西 電 力 、 国 も 含

め て 、 さら に は 北 陸 電 力 をは じ め と し て 県 内の 関 連 企 業 や 団 体

も 交 え て 、 そ し て 、 部 局 横断 的 に Ｇ Ｘ 企 業 誘致 タ ス ク フ ォ ー ス
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と い う 形 で 県 庁 内 に 設 置 して は ど う か と 思 って お り ま す 。  

 電 力 の自 由 競 争 の 原 則 にも 十 分 配 慮 し な けれ ば い け な い と も

思 っ て おり ま す が 、 誘 致 する デ ー タ セ ン タ ーや 半 導 体 工 場 に 対

し て ク リー ン エ ネ ル ギ ー を直 接 供 給 す る ビ ジネ ス モ デ ル を 官 民

が 協 働 して 構 築 す る 体 制 をつ く る こ と 、 富 山県 の さ ら な る 産 業

基 盤 の 構築 に 有 利 に な る ので は な い か と 考 えま す け れ ど も 、 知

事 の 御 所見 を お 伺 い し た いと 思 い ま す 。  

新田知事  半 導 体 、 デ ー タセ ン タ ー の 分 野 は、 本 県 で 今 、 策 定を

し て お りま す 地 域 産 業 成 長プ ラ ン に お い て も 、 重 点 分 野 の 一 つ

に 位 置 づけ る 成 長 産 業 と 捉え て お り ま す 。  

 た だ 、 大 量 の 電 力 を 必 要 と す る こ と か ら 、 こ れ の 安 定 供 給 が

求 め ら れま す 。 同 時 に 、 この 業 界 に は 環 境 コン シ ャ ス な 企 業 も

多 い の で 、 脱 炭 素 電 源 を いか に 確 保 す る か とい う こ と は 、 今 後

の 企 業 立地 や 産 業 振 興 、 それ か ら 、 地 域 の ＧＸ の 推 進 に 向 け た

重 要 な 政策 課 題 と 考 え て いま す 。  

 委 員 御提 案 の Ｇ Ｘ 企 業 誘致 タ ス ク フ ォ ー スは 、 本 県 の 強 み で

あ り ま す水 力 発 電 由 来 の クリ ー ン 電 力 を 企 業誘 致 に 結 び つ け る

上 で 、 とて も 示 唆 に 富 む もの と 受 け 止 め ま した 。  

 本 県 では 、 昨 年 度 か ら 、 庁 内 関 係 部 局 、 市 町 村 、 関 係 団 体 、

電 力 事 業者 な ど が 参 画 す る富 山 県 企 業 誘 致 推進 会 議 を 開 催 し 、

地 域 の 強み を 生 か し た 企 業誘 致 の 進 め 方 に つい て 、 部 局 横 断 で

議 論 し てい ま す 。 ま た 、 関西 電 力 と の 包 括 連携 協 定 に お い て も、

県 内 水 力発 電 の 活 用 検 討 や環 境 意 識 の 高 い 企業 の 県 内 誘 致 を 位

置 づ け てい ま す 。  

 一 方 で 、 電 力 は 、 自 由 競争 の 下 で 取 引 さ れて い る の で 、 複 数

の 電 力 事業 者 が 関 わ る 議 論に お い て は 公 正 な競 争 を 阻 害 し な い

よ う 、 情報 の 取 扱 い や 議 論の 進 め 方 に 十 分 留意 す る 必 要 が あ り

ま す 。  

 県 と して は 、 企 業 誘 致 推進 会 議 あ る い は 今回 の 包 括 連 携 協 定
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を 生 か し、 制 度 面 、 事 業 性の 課 題 な ど を 整 理し な が ら 、 本 県 の

ク リ ー ン電 力 を 企 業 誘 致 上の 強 み に 磨 き 上 げて い き 、 環 境 価 値

を 重 視 する 企 業 の 立 地 に つな が れ ば と 考 え てお り ま す 。  

藤井委員  知 事 は 、 富 山 県半 導 体 産 業 推 進 チー ム も 迅 速 に 設 置さ

れ て お られ ま す 。 さ ら な る積 極 的 な 取 組 を 期待 し た い と 思 い ま

す 。  

 企 業 誘致 は も ち ろ ん す ばら し い の で す が 、県 内 の 既 存 の 中 小

企 業 も 大切 に し な け れ ば いけ ま せ ん 。 県 内 の中 小 企 業 が 、 自 社

の 脱 炭 素化 を 進 め る 際 に も、 水 力 発 電 の 環 境価 値 を 優 先 的 か つ

安 価 に 活用 す る と い っ た 視点 も 大 事 だ と 思 って い ま す 。 本 県 独

自 の 地 元還 元 ス キ ー ム を 構築 し て は ど う か と提 案 い た し ま す が、

山 室 商 工労 働 部 長 の 御 所 見を 伺 い ま す 。  

山室商工労働部長  委 員 から 御 指 摘 い た だ きま し た と お り 、 誘致

企 業 の みな ら ず 、 県 内 の 既存 中 小 企 業 が 脱 炭素 化 や Ｇ Ｘ を 進 め

る 上 で 、 本 県 の 豊 か な 水 資 源 か ら 生 み 出 さ れ る 水 力 発 電 の 環 境

価 値 を 地元 企 業 が 活 用 し やす い 形 で 還 元 し てい く こ と は 、 地 域

資 源 を 県内 産 業 の 競 争 力 強化 に つ な げ る 重 要な 視 点 で あ る と 認

識 し て おり ま す 。  

 現 在 、 高 圧 以 上 で 受 電 す る 県 内 企 業 向 け に は 、 県 営 水 力 発 電

所 で 発 電し た 電 気 を 活 用 しま し て 、 環 境 価 値に 加 え 、 水 力 由 来

の 特 定 電源 価 値 や 県 内 で 発 電 さ れ た 産 地 価 値を 付 加 し ま し た メ

ニ ュ ー を 、 北 陸 電 力 と の 連携 に よ り 提 供 し てお り ま す 。 ま た 、

令 和 ６ 年に 実 施 し た 県 内 企業 へ の 脱 炭 素 化 に関 す る 調 査 で も 、

「 取 組 を進 め て い る 」 ま たは 「 近 い 将 来 、 取り 組 み た い 」 と い

う 企 業 が３ 分 の １ を 超 え てお り ま し て 、 環 境価 値 の 活 用 に は 一

定 の ニ ーズ が あ る も の と 考え て お り ま す 。  

 一 方 で、 環 境 価 値 を 切 り分 け て 取 引 す る 非化 石 証 書 に つ き ま

し て は 、市 場 取 引 や 相 対 取引 の ル ー ル が ご ざい ま し て 、 特 定 の

企 業 に 対し て 、 市 場 価 値 を下 回 る 形 で 優 先 的に 提 供 す る 場 合 に
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は 、 取 引の 公 平 性 、 競 争 中立 性 、 市 場 価 格 との 整 合 性 に つ い て 、

合 理 的 な説 明 が 求 め ら れ ます 。 こ の た め 、 制度 面 、 実 務 面 で の

丁 寧 な 整理 が 不 可 欠 で あ る と 考 え て お り ま す。  

 県 と いた し ま し て は 、 御提 案 の 趣 旨 を 十 分に 踏 ま え て 、 関 西

電 力 と の包 括 連 携 協 定 も 生か し な が ら 、 関 係事 業 者 や 国 と 意 見

交 換 を 重ね ま し て 、 本 県 の水 力 資 源 の 価 値 を県 内 企 業 の 脱 炭 素

化 、 Ｇ Ｘ、 さ ら に は 、 地 域産 業 の 競 争 力 強 化に つ な げ る 方 策 を

検 討 し てま い り た い と 考 えて お り ま す 。  

藤井委員  力 強 い 御 答 弁 だっ た と 思 い ま す 。  

 次 に 、川 上 県 議 が 熱 心 に取 り 組 ん で お ら れた 黒 部 宇 奈 月 キ ャ

ニ オ ン ルー ト に つ い て 伺 いま す 。  

 本 年 10月 の 一 般 開 放 に 向け て 、 現 在 準 備 が進 め ら れ て い る と

承 知 し てい ま す 。 そ の オ ープ ン の タ イ ミ ン グで 、 キ ャ ニ オ ン ル

ー ト の 玄関 口 で あ る 欅 平 駅周 辺 の 施 設 整 備 は 、 ど の 程 度 ま で 復

旧 す る の で し ょ う か 。 今 年 度 の 欅 平 園 地 及 び鐘 釣 温 泉 園 地 の 安

全 対 策 事 業 に 3,345万 円 の 予 算 を 計 上 し 、 観 光 客 の 安 全 を 確 保

す る 姿 勢は 評 価 い た し ま す。 し か し 、 足 湯 や 猿 飛 峡 な ど の 整 備

に つ い ては 、 令 和 ９ 年 度 以降 に ず れ 込 む と のこ と で す 。  

 早 期 の復 旧 が 強 く 求 め られ ま す が 、 今 後 の見 通 し に つ い て 、

杉 田 生 活環 境 文 化 部 長 に 伺い ま す 。  

杉田生活環境文化部長  県で は 、 黒 部 峡 谷 鉄道 の 全 線 開 通 を 前提

と し ま して 欅 平 駅 周 辺 の 復旧 を 進 め る こ と とし て お り ま し て 、

現 在 、 関西 電 力 が 実 施 し てお り ま す 欅 平 駅 下流 部 の 復 旧 工 事 が

一 定 程 度進 ん だ ９ 月 中 旬 に、 駅 周 辺 の 環 境 整備 に 着 手 す る 予 定

で ご ざ いま す 。  

 工 事 期間 が 限 ら れ る こ とか ら 、 ま ず は 観 光客 の 安 全 確 保 の た

め 、 欅 平駅 周 辺 の 転 落 防 止用 の 安 全 策 の 再 整備 や 舗 装 の 補 修 に

向 け た 準備 を 進 め て い る とこ ろ で あ り ま す 。ま た 、 欅 平 駅 の 下

流 側 に ある 足 湯 は 、 雪 に よる 倒 壊 を 防 ぐ た めに 、 現 在 、 あ ず ま
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や 部 分 を解 体 し て 保 管 し てお り ま す 。 部 材 であ る 木 材 の 傷 み な

ど の 劣 化が 確 認 さ れ た こ とか ら 、 来 年 度 に 再整 備 す る 方 向 で 関

係 者 と 調整 し て お り ま す 。  

 次 に 、 猿 飛 峡 の 遊 歩 道 につ き ま し て は 、 遊歩 道 の 上 部 、 頭 上

に 当 た りま す け れ ど も 、 頭 上 の 斜 面 の 岩 盤 から の 落 石 が 確 認 さ

れ て お りま す 。 先 日 、 私 も見 て ま い り ま し たけ れ ど も 、 か な り

大 き な 落石 が あ り ま し た 。 そ の 落 石 に よ る 歩道 の 損 傷 が 多 く の

箇 所 で 確認 さ れ て お り ま して 、 今 年 度 は 落 石対 策 を 行 う 範 囲 の

特 定 や 工法 の 検 討 を 行 う こと に し て お り ま す。  

 そ の 検討 結 果 を 踏 ま え まし て 、 来 年 度 に 工事 に 着 手 す る 予 定

で ご ざ いま す 。 そ の 工 事 につ き ま し て は 、 どの 範 囲 で ど う い う

工 法 を 取 る か と い う こ と に加 え ま し て 、 山 岳地 で あ る た め に 落

石 防 止 工事 に 大 型 機 械 を 利用 で き な い と い うこ と 、 ま た 、 遊 歩

道 の 幅 が狭 く 、 多 く の 作 業員 や 資 材 を 投 入 でき な い な ど 厳 し い

工 事 環 境で あ り ま し て 、 現時 点 で 具 体 的 な 復旧 見 通 し を お 示 し

す る こ とは 難 し い 状 況 に ござ い ま す 。  

 黒 部 峡谷 鉄 道 の 終 着 駅 であ る 欅 平 駅 は 、 黒部 宇 奈 月 キ ャ ニ オ

ン ル ー ト の 玄 関 口 で も あ り 、 観 光 振 興 や 関 係 人 口 の 拡 大 に も つ

な が る こと か ら 、 観 光 客 の受 入 れ に 向 け ま して 、 遊 歩 道 を は じ

め と し まし て 、 安 全 確 保 に十 分 配 慮 し た 上 で、 国 や 黒 部 市 、 黒

部 峡 谷 鉄道 な ど 、 関 係 機 関と 連 携 を 緊 密 に いた し ま し て 、 早 期

の 復 旧 に向 け て 取 り 組 ん でま い り ま す 。  

藤井委員  一 般 観 光 客 が 行か れ た と し て も 、な か な か 欅 平 駅 周辺

で は 観 光は で き な い と 、 今、 理 解 を い た し まし た 。 キ ャ ニ オ ン

ル ー ト のツ ア ー 参 加 者 向 けの 専 用 ラ ウ ン ジ が 新 設 さ れ る と い う

こ と で した け れ ど も 、 一 般観 光 客 に 向 け て も早 期 復 旧 を ぜ ひ お

願 い し たい と 思 い ま す 。 足湯 が 復 活 し た 際 には 、 ぜ ひ 「 ひ ろ し

の 湯 」 とい う よ う な 名 前 をつ け て 、 川 上 先 生の 御 功 績 を し の ん

で は ど うか と 御 提 案 し た いと 思 い ま す 。  
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 次 に 、 黒 部 宇 奈 月 キ ャ ニ オ ン ル ー ト の 開 通 を 契 機 に 、 県 外 、

国 外 か らの 富 山 県 へ の 観 光客 の 注 目 を 高 め る仕 掛 け 、 そ し て 、

県 内 各 地へ の 周 遊 観 光 を 推進 す る 施 策 が 重 要だ と 思 っ て い ま す。

県 の 司 令塔 と し て 、 と や ま観 光 推 進 機 構 の 富山 県 Ｄ Ｍ Ｏ に か か

る 期 待 は大 変 大 き い と 思 って お り ま す 。  

 そ も そも 、 キ ャ ニ オ ン ルー ト の 旅 行 商 品 の受 入 れ 人 数 に は 限

り が あ りま す の で 、 ツ ア ーを き っ か け に 本 県に 興 味 ・ 関 心 を 持

っ た 観 光客 を 逃 さ な い 施 策が 重 要 だ と 思 っ てい ま す 。 本 年 ５ 月

に は 、 ６支 部 統 合 し た 五 箇山 Ｎ Ａ Ｎ Ｔ Ｏ 観 光機 構 、 あ と は 、 富

山 空 港 の新 し い 旅 行 事 業 ブラ ン ド の 富 山 ス カイ ト ラ ベ ル と い っ

た 新 し い動 き も 誕 生 し て おり ま す 。 こ う い った 県 内 の 企 業 、 団

体 と も 連携 し 、 県 内 各 地 の周 遊 観 光 を 推 進 する 絶 好 の 機 会 だ と

思 い ま す。  

 県 Ｄ ＭＯ の 組 織 強 化 、 実行 力 強 化 を 含 め 、県 と し て 今 後 ど の

よ う な 取組 を 行 っ て い く のか 、 山 下 観 光 推 進局 長 に お 伺 い し ま

す 。  

山下観光推進局長  観 光 地域 づ く り の 中 核 を担 う 富 山 観 光 推 進機

構 、 県 ＤＭ Ｏ に お き ま し ては 、 こ れ ま で 、 デー タ 主 導 型 マ ー ケ

テ ィ ン グの 戦 略 に 基 づ き まし て 、 地 域 の 多 様な 関 係 者 と 連 携 し

て 、 観 光素 材 の 磨 き 上 げ や商 品 造 成 に 取 り 組ん で き て お り ま す。  

 ま た 、民 間 人 材 を 活 用 し、 マ ー ケ テ ィ ン グ 機 能 強 化 を 図 る と

と も に 、 ツ ー リ ズ ム 統 計 基 盤 Ｔ Ｏ Ｙ Ｔ Ｏ Ｓ を活 用 し ま し て 、 オ

ー プ ン デー タ 化 な ど を 含 めま し て 、 市 町 村 や事 業 者 が 、 マ ー ケ

テ ィ ン グに 基 づ く 商 品 開 発等 を 行 う こ と が でき る よ う 支 援 し て

お り ま す 。  

 今 年 度は 、 市 町 村 へ の 観光 デ ー タ の 分 析 支援 や 、 ホ テ ル 、 旅

館 と 連 携し た 宿 泊 デ ー タ の調 査 ・ 分 析 に 取 り組 ん で お り ま す 。  

 今 般 、 新 た な 体 制 と な っ た 五 箇 山 Ｎ Ａ Ｎ Ｔ Ｏ 観 光 機 構―Ｇ

Ｎ Ｔ Ｏ と 言 う そ う で す ね 、 や 高 付 加 価 値 な 旅行 体 験 プ ロ グ ラ ム
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を 展 開 する 富 山 ス カ イ ト ラベ ル な ど の Ｄ Ｍ Ｃが 発 足 し ま し て 、

こ う し た新 た な 事 業 者 に おけ る 取 組 が 多 様 なサ ー ビ ス の 提 供 や

滞 在 周 遊促 進 に つ な が る もの と 大 変 期 待 し てお り ま す 。 例 え ば 、

県 の 海 外プ ロ モ ー シ ョ ン など の 機 会 も 捉 え まし て 、 し っ か り 活

用 し て いた だ き 、 今 後 、 連携 を 深 め て 、 波 及効 果 を 広 げ て ま い

り た い と 考 え て お り ま す 。  

 御 指 摘の と お り 、 黒 部 宇奈 月 キ ャ ニ オ ン ルー ト 一 般 開 放 を 契

機 に 国 内外 か ら 注 目 を 集 める こ と が 期 待 さ れま す 。 県 と 県 Ｄ Ｍ

Ｏ が 連 携を 密 に し 、 地 域 の多 様 な 関 係 者 を 巻き 込 み な が ら 、 周

遊 観 光 の推 進 、 そ れ か ら 県内 外 へ の 情 報 発 信 に 取 り 組 み ま し て 、

そ の 効 果を 県 内 全 域 に 波 及さ せ 、 さ ら な る 観光 誘 客 を 図 っ て ま

い り た いと 考 え て お り ま す。  

 ま た 、今 年 度 、 新 た な 観光 振 興 戦 略 プ ラ ンの 策 定 作 業 を 開 始

す る こ とと し て お り ま す が、 こ の 中 で 、 有 識者 の 御 意 見 も 伺 い

な が ら 、県 Ｄ Ｍ Ｏ の 組 織 機能 の さ ら な る 充 実 に 向 け て 検 討 し て

ま い り たい と 考 え て お り ます 。  

藤井委員  県 Ｄ Ｍ Ｏ は 司 令塔 で あ り ま す の で、 ぜ ひ 強 化 を よ ろし

く お 願 いし ま す 。  

 次 に 、ア ド バ ン ス ト ・ エッ セ ン シ ャ ル ワ ーカ ー に つ い て お 伺

い し ま す。  

 ア ド バン ス ト ・ エ ッ セ ンシ ャ ル ワ ー カ ー とは 、 デ ジ タ ル 技 術

に 強 く 、 現 場 の Ｄ Ｘ を リ ー ド で き る エ ッ セ ン シ ャ ル ワ ー カ ー で

あ る と 私は 理 解 し て お り ます 。  

 本 議 会に 上 程 さ れ た ６ 月補 正 予 算 案 に お いて 、 通 所 ・ 訪 問 系

介 護 サ ービ ス 事 業 所 生 産 性向 上 支 援 事 業 に よっ て 、 介 護 現 場 の

Ｄ Ｘ を 促進 す る と さ れ て いま す 。 し か し な がら 、 医 療 、 看 護 、

福 祉 の 現場 で 働 く エ ッ セ ンシ ャ ル ワ ー カ ー の方 々 は 、 目 の 前 に

患 者 や 利用 者 が お ら れ 、 緊急 度 の 高 い 業 務 があ る 中 で 、 Ｉ Ｃ Ｔ

や Ａ Ｉ を学 ぶ 時 間 が な か なか 確 保 で き な い とい う 切 実 な 悩 み を
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お 聞 き しま す 。 い つ で も 、 ど こ で も 学 べ る 環 境 の 整 備 に 加 え て 、

業 務 フ ロー の 抜 本 的 な 見 直し を 含 む 集 中 的 な伴 走 支 援 体 制 も 必

要 な の では な い で し ょ う か。 そ れ が な け れ ば 、 せ っ か く の テ ク

ノ ロ ジ ーの 導 入 が 進 ま な いと 考 え ま す 。  

 こ の 伴走 支 援 に 係 る コ ンサ ル 費 用 に つ い ても 、 実 効 性 を 高 め

る た め に補 助 対 象 経 費 に 含め て は ど う か と 考え ま す が 、 滑 川 厚

生 部 長 の所 見 を 伺 い ま す 。  

滑川厚生部長  御 紹 介 の あり ま し た 、 ６ 月 補正 予 算 案 で 御 提 案し

て い る 事業 で す け れ ど も 、こ れ は 燃 料 費 高 騰の 影 響 を 受 け や す

い 通 所 ・ 訪 問 系 の 介 護 サ ー ビ ス 事 業 所 に つ き ま し て 、 介 護 テ ク

ノ ロ ジ ーの 導 入 に よ っ て 、例 え ば 自 動 車 の 移動 を 減 ら す と い っ

た 業 務 の効 率 化 を 図 っ て 、 経 営 体 質 の 改 善 を 目 指 す と い う も の

で ご ざ いま す 。 物 価 高 騰 を背 景 と し た 支 援 でご ざ い ま し て 、 よ

り 多 く の事 業 所 に 迅 速 に 活用 い た だ く と い うこ と で 、 基 本 的 に

既 存 業 務に 適 合 し や す い パッ ケ ー ジ ソ フ ト ある い は 機 器 の 導 入

経 費 を 対象 と し て い る も ので ご ざ い ま す 。  

 デ ジ タル に よ る 業 務 改 善に つ き ま し て は 、全 産 業 を 対 象 と し

た 民 間 の調 査 も ご ざ い ま すけ れ ど も 、 そ こ でも 、 や は り 知 識 、

ス キ ル 、 人 材 を 課 題 と す る 企 業 が 多 い と い う こ と で ご ざ い ま す。

一 方 で 、 成 果 を 上 げ て い る 企 業 は 、 人 材 育 成に 取 り 組 む 割 合 が

高 い と いう デ ー タ も ご ざ いま す の で 、 業 務 フロ ー の 見 直 し を 含

む Ｄ Ｘ を進 め る た め に は 、ま ず は 、 現 場 と デジ タ ル の 両 方 を 理

解 し て 、業 務 改 善 を 主 体 的に 推 進 す る 人 材 の育 成 、 そ れ と 、 ノ

ウ ハ ウ 面で の き め 細 や か な支 援 が 重 要 と 考 えて お り ま す 。  

 こ の ため 、 そ う し た 支 援に つ き ま し て は 、県 に お き ま し て は、

介 護 テ クノ ロ ジ ー 普 及 ・ 推進 セ ン タ ー に 相 談窓 口 を 設 け て お り

ま す 。 まず は こ ち ら の セ ンタ ー を 御 活 用 い ただ き た い と 思 い ま

す 。 セ ンタ ー で は 、 現 場 課題 の 見 え る 化 あ るい は 解 決 に 向 け た

テ ク ノ ロジ ー の 導 入 計 画 策定 、 こ う い っ た セミ ナ ー を 開 催 し て
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お り ま すほ か 、 今 年 度 は 、介 護 の 現 場 に も 詳し い Ｉ Ｔ コ ー デ ィ

ネ ー タ ーを 配 置 い た し ま し て 、 オ ン ラ イ ン を含 む 様 々 な 相 談 に

も 対 応 する こ と と し て お りま す 。  

 ま た 、専 門 家 の 伴 走 支 援に よ り ま す モ デ ル事 業 を 今 年 は ４ 事

業 所 で 行う 予 定 で す け れ ども 、 そ の 支 援 の 過程 で 得 ら れ た 知 見

を 広 く 共有 し ま し て 横 展 開を 図 っ て ま い り ます ほ か 、 生 産 性 向

上 に 関 する オ ン ラ イ ン セ ミナ ー の 動 画 配 信 とい っ た こ と な ど 、

い つ で も 、 ど こ で も 、 働 き方 に 配 慮 し た コ ンテ ン ツ の 周 知 に も

努 め て まい る と い う こ と でご ざ い ま す 。  

 人 材 育成 等 導 入 支 援 に つい て 、 き め 細 や かな 支 援 に 引 き 続 き

取 り 組 んで ま い り た い と 考え て お り ま す 。  

藤井委員  今 回 の 生 産 性 向 上 支 援 事 業 、 10分 の ９ か つ 上 限 250万

円 と い う 、 取 組 を 思 い 切 り後 押 し す る よ う な 非 常 に す ば ら し い 、

よ い 事 業だ と 思 っ て い る の で す が 、 ト ラ ン ス フ ォ ー メ ー シ ョ ン

補 助 金 が商 工 労 働 部 で も やっ て お ら れ ま す けれ ど も 、 そ の 中 で

も コ ン サル 費 用 を う ま く 活用 し な が ら 、 Ｄ Ｘの 導 入 と い う の は 、

先 程 も 申し 上 げ た と お り 、情 報 シ ス テ ム の 担当 者 も い な い 中 で

手 弁 当 でや っ て い る と い う状 況 で あ り ま す から 、 ツ ー ル だ け を

導 入 し ても 、 な か な か 活 用で き て い な い と いう 現 実 が あ る と 思

い ま す ので 、 ぜ ひ ま た フ ォロ ー を よ ろ し く お願 い い た し ま す 。  

 次 に 、リ ス キ リ ン グ の 推進 に つ い て で す 。  

 子 育 て等 で キ ャ リ ア が 中断 し た 女 性 や 非 正規 雇 用 が 長 く 続 い

た 氷 河 期世 代 、 さ ら に 、 新た な 学 び 直 し を した い 高 齢 者 な ど へ

の リ ス キリ ン グ の 機 会 と して 、 デ ジ タ ル 技 術向 上 の た め の 講 座

を 一 層 充実 し て は い か が でし ょ う か 。  

 兵 庫 県豊 岡 市 で は 、 女 性の た め の デ ジ タ ルス キ ル 習 得 講 座 を

実 施 し 、主 婦 の リ ス キ リ ング に 成 功 し て い ると い う 先 行 事 例 も

あ り ま す。  

 本 県 でも 、 こ う し た 取 組を 積 極 的 に 推 進 して は ど う か と 考 え
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ま す が 、 山 室 商 工 労 働 部 長 の 所 見 を 伺 い ま す 。  

山室商工労働部長  子 育 てな ど に よ り 、 一 度キ ャ リ ア を 中 断 され

た 女 性 、就 職 氷 河 期 世 代 、学 び 直 し に 意 欲 のあ る 中 高 年 、 高 齢

者 な ど 、 多 様 な 方 々 が デ ジ タ ル 技 術 を 身 に つ け 、 職 場 や 地 域 で

力 を 発 揮で き る 環 境 を 整 える こ と は 極 め て 重要 で あ り ま し て 、

委 員 御 指摘 の ア ド バ ン ス ト・ エ ッ セ ン シ ャ ルワ ー カ ー の 育 成 に

も つ な がる も の と 認 識 し てお り ま す 。  

 県 で は、 本 年 ６ 月 策 定 の 第 12次 富 山 県 職 業能 力 開 発 計 画 に お

き ま し て、 デ ジ タ ル 人 材 の育 成 の 支 援 、 多 様な 人 材 の 育 成 を 重

要 施 策 に位 置 づ け ま し て 、公 共 職 業 訓 練 の デジ タ ル 分 野 へ の 重

点 化 を 進め て い る と こ ろ でご ざ い ま す 。  

 具 体 的に は 、 富 山 県 技 術専 門 学 院 に お け るＩ Ｔ ビ ジ ネ ス ・ 事

務 科 、 ＣＡ Ｄ ク ラ フ ト 科 に加 え ま し て 、 委 託訓 練 と し て 、 Ｉ Ｔ

実 践 コ ース 、 Ｉ Ｔ ・ Ｗ ｅ ｂ コ ー ス を 設 け ま して 、 基 礎 的 な Ｉ Ｔ

リ テ ラ シー か ら 実 務 で 活 用で き る ス キ ル ま で学 び 直 し の 機 会 を

提 供 し てお り ま す 。 ま た 、訓 練 を 職 業 や 職 場で の 活 躍 に つ な げ

る こ と が重 要 で あ り ま し て、 富 山 労 働 局 と 連携 し て 、 幅 広 い 業

界 の 求 人紹 介 や 職 業 相 談 など 、 き め 細 や か なマ ッ チ ン グ 支 援 を

行 っ て いる と こ ろ で ご ざ いま す 。  

 委 員 から 御 紹 介 い た だ きま し た 豊 岡 市 の 事例 も 参 考 に し な が

ら 、 今 後と も 、 ラ イ フ ス テー ジ や 就 業 経 験 に応 じ て 学 び や す い

環 境 を 整え ま し て 、 デ ジ タル 技 術 を 活 用 し て、 現 場 の 生 産 性 向

上 や 新 しい 価 値 、 創 出 を 担う 人 材 の 育 成 、 活躍 支 援 に 努 め て ま

い り た いと 考 え て お り ま す。  

藤井委員  い わ ゆ る 社 会 人の 方 に と っ て も 、ア ド バ ン ス ト ・ エッ

セ ン シ ャル ワ ー カ ー に 従 事し て い た だ く チ ャン ス が 増 え て い く

た め に は、 こ う い っ た デ ジタ ル ス キ ル の 講 座を 、 よ り き め 細 や

か に 充 実さ せ て い く こ と に 期 待 し た い と 思 って お り ま す の で 、

よ ろ し くお 願 い い た し ま す。  
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 最 後 に、 本 定 例 会 で も 多く の 議 員 か ら 質 問が ご ざ い ま し た 、

国 の 高 等学 校 等 教 育 改 革 促進 事 業 に つ い て です 。 お 手 元 の 資 料

８ ペ ー ジを 御 覧 い た だ け れば と 思 い ま す 。  

 こ の 採 択 結 果 一 覧 を 見 ます と 、 富 山 県 と 静岡 県 の ２ 県 だ け が

採 択 さ れて お り 、 富 山 県 は 、 見 事 、 魚 津 高 等学 校 が 類 型 ２ の 理

数 系 人 材育 成 支 援 で 上 限 額 12億 ２ 千 万 円 、 小杉 高 等 学 校 が 類 型

３ の 多 様な 学 習 ニ ー ズ に 対応 し た 教 育 機 会 の確 保 で 11億 ３ 千 万

円 の 採 択を 受 け て お り ま す。  

 静 岡 県の ほ う を 見 ま す と 、 浜 松 工 業 高 等 学校 は 類 型 １ の ア ド

バ ン ス ト・ エ ッ セ ン シ ャ ルワ ー カ ー 等 育 成 支援 に 該 当 す る 事 業

で ９ 億 円の 採 択 を 受 け て いる と こ ろ で あ り ます 。 富 山 県 も 類 型

１ に つ いて は チ ャ レ ン ジ した と お 聞 き し て おり ま す け れ ど も 、

国 で は 、類 型 １ に つ い て 、 専 門 高 校 の 機 能 強 化 を 図 り 、 地 域 発

の イ ノ ベー シ ョ ン 人 材 の 育成 を 目 指 し 、 産 業界 や 大 学 と 連 携 し

た 実 践 力の 習 得 、 施 設 設 備の 高 度 化 に 先 進 的に 取 り 組 む と さ れ

て い ま す。  

 今 回 、 類 型 １ に 申 請 し た高 校 が ど の 高 校 かは お 聞 き し ま せ ん

が 、 本 県が 採 択 さ れ な か った 要 因 を ど の よ うに 分 析 さ れ て い る

の か と いう こ と 、 そ し て 、 こ ち ら の 資 料 ９ に は 、 改 革 促 進 事 業

の 公 募 要領 に 書 か れ て い る の で す け れ ど も 、改 革 目 標 の 内 容 が

異 な れ ば、 同 じ 類 型 の 中 で複 数 拠 点 の 提 案 を 行 う 、 そ し て 最 大

４ 拠 点 まで の 提 案 を 認 め ます と 書 い て あ り ます 。 な か な か 難 し

い 公 募 要領 で 、 本 当 に 最 大 ４ 拠 点 ま で で 合 って い る の か と は 思

う の で すが 、 せ っ か く な ら上 限 の ４ 拠 点 ま で欲 張 っ て み て も よ

い の で はな い で し ょ う か 。  

 一 般 質問 で 、 瀬 川 議 員 も同 じ よ う な 質 問 を さ れ て い た と 思 い

ま す が 、１ 類 型 に 採 択 さ れな か っ た 要 因 、 そし て 、 さ ら な る 次

へ の チ ャレ ン ジ に つ い て 、 廣 島 教 育 長 の 御 所見 を お 伺 い し た い

と 思 い ます 。  
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廣島教育長  委 員 か ら お 話 が あ り ま し た と おり で す が 、 国 の 改革

先 導 拠 点 に つ い て 、 全 国 に先 駆 け て ３ 月 末 に３ 類 型 全 て で 申 請

し 、 ２ 類型 で ２ 校 が 選 択 され た と 。  

 ア ド バン ス ト ・ エ ッ セ ンシ ャ ル ワ ー カ ー 等育 成 支 援 に つ い て

は 、 企 業現 場 で の 実 習 を 組み 合 わ せ た 実 践 的な 学 び の 導 入 な ど

を 計 画 して お り ま し た が 、採 択 が 見 送 ら れ まし た 。 そ の 結 果 と

合 わ せ て 文 部 科 学 省 か ら は 、 産 業 界 と の 連 携 に よ る 実 践 的 、 探

求 的 な 学び の 内 容 や 、 そ の推 進 体 制 な ど に つい て 、 よ り 具 体 化

す る こ とが 望 ま し い と い う 助 言 が あ っ た と こ ろ で ご ざ い ま す 。

採 択 に は 、 取 組 の 具 体 性 をよ り 明 確 化 す る 必要 が あ っ た も の と

受 け 止 めて い る と こ ろ で ござ い ま す 。  

 本 県 とし ま し て は 、 基 幹産 業 で あ り ま す 、 も の づ く り 分 野 、

ま た 、 エッ セ ン シ ャ ル ワ ーク 分 野 で の 将 来 的な 労 働 力 不 足 の 拡

大 も 見 据え ま し て 、 ア ド バン ス ト ・ エ ッ セ ンシ ャ ル ワ ー カ ー の

育 成 に つな が る 新 た な 学 び の 展 開 を 高 等 学 校等 教 育 改 革 の 中 で

進 め て いき た い と 、 次 の 申請 で も 、 で き る 限り 最 大 限 に 金 額 を

活 用 す るよ う 、 申 請 の 準 備を し て い き た い と 考 え て お り ま す 。  

 そ の 際に は 、 や は り 地 元産 業 界 等 と の 連 携の 具 体 化 の た め に、

分 野 に 応じ た 協 力 企 業 、 団体 な ど を あ ら か じめ 設 定 さ せ て い た

だ い て 、教 育 委 員 会 を 中 心に 横 断 的 な ワ ー キン グ グ ル ー プ な ど

も 立 ち 上げ 、 経 済 、 産 業 、Ａ Ｉ 、 デ ジ タ ル 分野 な ど 、 外 部 の 専

門 家 に も参 画 い た だ き 、 推進 体 制 を 明 確 に して 内 容 を ブ ラ ッ シ

ュ ア ッ プし 、 採 択 を 得 ら れる よ う 努 力 し て いき た い と 考 え て お

り ま す 。  

藤井委員  こ ち ら の 資 料 を 見 て い た だ く と 、 １ つ の 高 校 で 類 型を

ま と め て申 請 す る こ と も 可能 だ と い う こ と であ り ま す が 、 こ う

い っ た 複数 の 類 型 を １ つ の学 校 で 申 請 す る 、も し く は 、 同 じ 類

型 を 別 の学 校 で 申 請 す る とい う こ と に つ い ては 、 今 後 、 検 討 さ

れ て い く余 地 は あ る の か どう か 、 廣 島 教 育 長 に お 伺 い い た し ま
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す 。  

廣島教育長  考 え 方 、 様 々検 討 し ま す が 、 協力 校 と い う よ う な概

念 も あ ると い う こ と で ご ざい ま す 。 例 え ば 、 商 業 高 校 を １ つ 核

に し て 、も う 一 つ の 商 業 高 校 を 協 力 校 と い うよ う な 形 に す る 、

工 業 高 校を １ つ の 核 と し て、 も う 一 つ の 工 業 高 校 を 協 力 校 と す

る こ と 、ま た 、 商 業 と 工 業を 連 携 さ せ る と いう 手 法 も 、 も し か

し た ら 考え ら れ る の か も しれ な い 。  

 そ う した こ と に つ い て 、今 、 担 当 も 含 め まし て 頭 を 絞 っ て い

る と い うと こ ろ で ご ざ い ます 。  

藤井委員  今 、 教 育 長 か らは 、 工 業 や 商 業 と い っ た 具 体 的 な 科 が

出 て き まし た が 、 私 と し ては 、 福 祉 の 分 野 や 家 庭 科 に 力 を 入 れ

て い る 高校 、 そ の ほ か 看 護科 と い っ た こ と も 、 も し か し た ら 視

野 に 入 って く る の で は な いか と 思 っ て い る ので 、 商 業 、 工 業 だ

け で は ない 分 野 に 関 し て も、 視 点 を 広 げ て 議論 を し て い た だ き

た い と 思っ て お り ま す 。  

 私 か らは 以 上 で あ り ま す。  

永森委員長  藤 井 委 員 の 質疑 は 以 上 で 終 了 しま し た 。  


